
13.1 Financiële toelichting

De stichting Hulp Aan Papoea’s In Nood, gevestigd aan de 
Joseph Haydnlaan 2A te Utrecht, is een fondsenwervende 
instelling. Onze fondsenwerving is gericht op:

1. fi nancieren van kleinschalige ontwikkelingsprojecten in 
Papua;

2. het (fi nancieel) ondersteunen van talentvolle
 Papoea-jongeren bij hun studie;

3. voorlichten en bewustmaken van het Nederlandse 
publiek over de situatie in Papua.

Deze jaarrekening 2022:

• is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn C2 
Fondsenwervende instellingen (versie 2017). Doel van 
de richtlijn is inzicht geven in de kosten van de organi-
satie en besteding van de gelden in relatie tot het doel 
waarvoor die fondsen bijeengebracht zijn. 

• is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronder-
stelling. Het eigen vermogen en de liquiditeitspositie zijn 
voldoende gezond om de activiteiten in 2023 voort te 
zetten. 

• is opgesteld uitgaande van een verslagperiode van een 
jaar. Het boekjaar valt samen met het kalenderjaar. 

• wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van 
de organisatie. 

13. FINANCIËLE VERANTWOORDING OVER 2022
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13.2 Baten

Hapin ontving in 2022 € 171.170 (2021: € 157.914) aan donaties en giften van particulieren. Hiervan bedroeg 
het bedrag aan nalatenschappen € 2.102 (2021: € 28.000). Binnen het geheel aan donaties is een bedrag 
van € 28.665 geoormerkt, dat wil zeggen geschonken ten behoeve van een omschreven doel/project/
student. Voor zover de geoormerkte giften nog niet voor het betreffende doel zijn besteed, worden ze als  
Projectenfonds en/of Fonds SMA/Hapin verantwoord in de balans.

Er is door verschillende zogenaamde organisaties zonder winststreven een bedrag van € 15.349 gedoneerd 
(2021: € 15.575). Hiervan heeft € 14.349 een door de gever bepaalde bestemming.

De overige baten uit o.m. verkoop van producten is in lijn der verwachting geweest en gestegen ten opzich-
te van vorig boekjaar: € 4.066 (2021: € 2.642). Dat heeft ermee te maken dat er in 2022 meer fysieke bijeen-
komsten georganiseerd konden worden waar producten verkocht konden worden, waaronder het 50-jarig 
jubileumevent van Hapin. 

13.3 Lasten

Toerekeninggrondslagen
In de tabel ‘Toelichting lastenverdeling’ is te zien hoe de kostencategorieën zijn verdeeld over 
de doelstellingen, de kosten van fondsenwerving en beheer en administratie. De lastenverdeling 
wordt verdeeld op basis van een schatting van de bestede uren aan de doelstellingen, de fond-
senwerving en de ondersteunende activiteiten. De overige kosten (huur, kantoor- en algemene  
kosten) worden met een vast percentage (20%) ten laste gebracht van onze doelstellingen,  
werving baten en de post beheer en administratie.

Besteed aan doelstellingen
In 2022 hebben we € 179.310 besteed aan de doelstellingen (in 2021: € 124.375). Hiervan is  
€ 112.190 besteed aan structurele hulp, een aanzienlijke stijging ten opzichte van vorig boekjaar 
(2021: € 93.614). De bestedingen aan voorlichting en bewustwording zijn ook hoger dan vorig jaar, 
namelijk € 67.120 (2021: € 30.761). Dit heeft te maken met de activiteiten omtrent het 50-jarig ju-
bileum van Hapin in 2022.

De kosten van de eigen fondsenwerving komen uit op € 31.696. Dit is hoger dan in 2021: € 27.453.  

Kosten Beheer en Administratie
De kosten Beheer en Administratie bedragen € 11.193 (2021: € 10.438). Hiermee zitten we onder 
onze streefnorm van 6% van de totale lasten. De verwachting is dat deze kosten de komende jaren 
redelijk stabiel blijven.

Resultaat
Het resultaat voor verdeling over 2022 is negatief, namelijk -€ 35.499. Dit was in lijn der verwach-
ting met de begroting van 2022. 

Overige informatie
Er zijn geen leningen, voorschotten en garanties verstrekt aan bestuurders noch aan de directie. Alle  
bestuurders van Hapin zijn onbetaalde vrijwilligers. 
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Jaarrekening 2022

-33-

BBaallaannss  ppeerr  3311  ddeecceemmbbeerr  22002222

(na resultaatbestemming)

AACCTTIIVVAA

Immateriele vaste activa 11 976                1.954                     
976                  1.954             

Materiele vaste activa 22 1.153              1.734                     
1.153                1.734             

Vorderingen en overlopende activa 33 10.309         21.627                  
10.309           21.627          

Liquide middelen 44 169.098     187.176                
169.098        187.176        

TTOOTTAAAALL 118811..553366                  212.491        

PPAASSSSIIVVAA

Reserves en fondsen

-Reserves
Continuiteitsreserve 55 60.000      55.000               
Algemene Reserve 66 50.834        58.893                
Bestemmingsreserve: jubileum 2022 77 -                32.174                  

110.834         146.067      
-Fondsen
Studiefonds SMA HAPIN 88 21.481           17.522                  
Studiefonds Rie Kamma 99 19.798         21.556                  
Projectenfonds 1100 14.578          17.045                 

Economie 595               326                       
Onderwijs 3.154            3.338                   

Capaciteitsopbouw 8.216            10.767                
Juridisch 2.613            2.613                    

55.857           56.123          
Kortlopende schulden en overlopende 
passiva

1111 14.845         10.300                

14.845           10.300        

TTOOTTAAAALL 118811..553366                  212.490      

€€ €€

€€ €€

3311--1122--22002222 3311--1122--22002211

3311--1122--22002222 3311--1122--22002211
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SSttaaaatt  vvaann  bbaatteenn  eenn  llaasstteenn  in euro WWeerrkkeelliijjkk  22002222 BBeeggrroooott  22002222 Werkelijk 2021

BBAATTEENN

Baten van particulieren 1122 171.170                                 159.800                     157.914                       
Baten van andere organisaties z winststreven 1133 15.349                                 10.000                       15.575                          

SSoomm  vvaann  ddee  ggeewwoorrvveenn  bbaatteenn 186.519                               169.800                     173.489                      

Overige baten 1144 4.066                                   3.000                          2.616                            

SSoomm  vvaann  ddee  bbaatteenn 119900..558855                                                      172.800                     176.105                       

LLAASSTTEENN

BBeesstteeeedd  aaaann  ddooeellsstteelllliinnggeenn
Projecten 1155 73.361                                  70.481                         62.555                        
Studiebeurzen 1166 38.829                                36.746                        31.059                         
Voorlichting en bewustwording 1177 67.120                                 67.646                        30.761                         

117799..331100                                                        174.873                      124.375                      

WWeerrvviinnggsskkoosstteenn
Kosten uit eigen fondsenwerving 1188 31.696                                 31.646                         27.453                         

3311..669966                                                            31.646                         27.453                         

KKoosstteenn  vvaann  bbeehheeeerr  eenn  aaddmmiinniissttrraattiiee 1199 11.193                                    11.811                             10.438                         
1111..119933                                                                  11.811                             10.438                         

SSoomm  vvaann  ddee  llaasstteenn  ((eexxccll..  ffiinn..  llaasstteenn)) 222222..119999                                                        218.330                      162.265                      

SSaallddoo  vvoooorr  ffiinnaanncciiëëllee  bbaatteenn  eenn  llaasstteenn -31.614                                -45.530                      13.840                         

Saldo financiële baten en lasten 2200 -3.885                                 -2.760                         -2.937                          

SSaallddoo  nnaa  ffiinnaanncciieellee  bbaatteenn  eenn  llaasstteenn --3355..449999                                                      --4488..229900                                      1100..990033                                            

BBeesstteemmmmiinngg  ssaallddoo  vvaann  bbaatteenn  eenn  llaasstteenn

TTooeevvooeeggiinngg//oonnttrreekkkkiinngg  aaaann::
Continuïteitsreserve 5.000                                  -                                       -                                       
Overige (algemene) reserve -8.059                                 -                                       16.302                         
Bestemmingsreserve -32.174                                -                                       7.174                             

TToottaaaall  rreesseerrvveess 2211 -35.233                               23.476                        

TTooeevvooeeggiinngg//oonnttrreekkkkiinngg  aaaann::

- Fonds SMA Gabungan 3.960                                   -                                       -3.669                         
- Rie Kamma Studiefonds -1.758                                   -                                       1.386                            
- Projectenfonds -2.467                                 -                                       -7.519                           
Verdeeld naar thema

Economie 269                                       -1.605                         
Onderwijs -184                                      -2.224                         

Capaciteitsopbouw -2.551                                  -6.564                        
Juridisch - -1.573                          

TToottaaaall  bbeesstteemmmmiinnggssffoonnddsseenn 2222 -266                                      -                                       -12.574                       
SSAALLDDOO  VVAANN  BBAATTEENN  EENN  LLAASSTTEENN --3355..449999                                                      -48.290                     10.902                        
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KKAASSSSTTRROOOOMMOOVVEERRZZIICCHHTT  
(indirecte methode)

22002222 22002211
KKaassssttrroooomm  uuiitt  ooppeerraattiioonneellee  aaccttiivviitteeiitteenn
Saldo van baten en lasten -35.499       10.902         

AAaannppaassssiinngg  vvoooorr::
Afschrijving software en hardware 1.558              1.898             

BBrruuttoo  kkaassssttrroooomm  uuiitt  ooppeerraattiioonneellee  aaccttiivviitteeiitteenn -33.941        12.800         

MMuuttaattiieess::
Vorderingen en overlopende activa 11.318             -20.054      
Schulden en overlopende passiva 4.545            -4.174           

NNeettttoo  kkaassssttrroooomm  uuiitt  ooppeerraattiioonneellee  aaccttiivviitteeiitteenn --1188..007788              --1111..442288                

KKaassssttrroooomm  uuiitt  iinnvveesstteerriinnggssaaccttiivviitteeiitteenn
Investeringen in immateriele vaste activa -                        -                        
Investeringen in materiele vaste activa -                        -1.500          

TToottaallee  kkaassssttrroooomm --1188..007788              --1122..992288              

TTooeelliicchhttiinngg
Liquide midelen einde boekjaar 169.098      187.176        
Liquide midelen begin boekjaar 187.176        200.104     

MMuuttaattiiee  lliiqquuiiddee  mmiiddddeelleenn --1188..007788              --1122..992288              
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en resultaatbepaling

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva
•	 Immateriële en materiële vaste activa 

De (im)materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen hun kostprijs, verminderd met de 
cumulatieve afschrijvingen en eventuele waardeverminderingen. De kostprijs bestaat uit de 
verkrijgings- of vervaardigingsprijs en overige kosten om de activa op hun plaats en in de staat 
te krijgen noodzakelijk voor het beoogde gebruik. De afschrijvingen worden berekend als een 
percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op basis van de economische 
levensduur. Wij hanteren voor zowel de materiële als immateriële activa een afschrijvingsper-
centage van 20%. 

•	 Liquide middelen 
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

•	 Vorderingen en overlopende activa 
De vorderingen en overlopende zijn gewaardeerd tegen hun nominale waarde. 

•	 Reserves
	ͳ Continuïteitsreserve 

Een continuïteitsreserve wordt gevormd voor de dekking van risico’s op korte termijn en 
om zeker te stellen dat wij ook in de nabije toekomst aan onze verplichtingen kunnen vol-
doen. Bij Hapin bestaat de continuïteitsreserve evenals andere jaren  uit een reserve voor 
de kosten van de werkorganisatie. Hieronder verstaan we: personeelskosten, huisvestings-
kosten, afschrijvingen en 50% kosten publiciteit en communicatie. Wij hanteren hierbij een 
dekkingspercentage van 50% kosten werkorganisatie. 

	ͳ Algemene reserve of overige reserve 
Het gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde organen zonder 
belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kan beschikken voor het doel waar-
voor de organisatie is opgericht. Besteding hiervan geschiedt in overeenstemming met de 
statutaire doelstellingen van Hapin.

	ͳ Bestemmingsreserve 
Een door het bestuur in 2021 ingestelde reserve in verband met de viering van het 50-jarig 
jubileum van Hapin in 2022 

•	 Bestemmingsfondsen 
Bestemmingsfonds (en) betreffen middelen die zijn verkregen met een door derden aange-
geven specifieke bestemming. In de meeste gevallen zijn de middelen  verkregen door crowd-
funding via sociale media. 

•	 Kortlopende schulden en overlopende passiva 
De kortlopende schulden en overlopende passiva  zijn gewaardeerd tegen hun nominale 
waarde. 

•	 Vergelijkende cijfers 
De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven 
ten opzichte van vorig jaar. De vergelijkende cijfers zijn, waar nodig slechts qua rubricering 
voor vergelijkingsdoeleinden aangepast.
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Grondslagen voor de resultaatbepaling

•	 Baten van particulieren 
Deze opbrengsten worden verantwoord in het jaar van ontvangst. 

•	 Baten uit nalatenschappen 
Baten uit nalatenschappen worden verantwoord in het jaar waarin de omvang van de nala-
tenschap betrouwbaar kan worden vastgesteld. Als criterium geldt hiervoor dat de verdeling 
van de nalatenschap door de executeur-testamentair/notaris bekend is gemaakt aan ons en 
dat we het ons toekomende legaat hebben aanvaard. 

•	 Baten van andere organisaties zonder winststreven 
De verwerking van baten van andere organisaties zonder winststreven worden verantwoord in 
het jaar van ontvangst. Indien sprake is van een terugbetalingsverplichting, zijn de baten gelijk 
zijn aan de bestedingen in het boekjaar. 

•	 Besteed aan doelstelling en projectverplichtingen 
De projectverplichtingen in het kader van de doelstelling worden voor de gehele looptijd als 
besteding verantwoord in het jaar waarin het projectbesluit is genomen en het toegezegde 
actieresultaat tot verplichting leidt. 

•	 Wervingskosten 
In de wervingskosten zijn inbegrepen alle kosten die gemaakt zijn om de totale baten uit eigen 
fondsenwerving te verwerven, te weten de directe verwervingskosten en de met de fondsen-
werving verband houdende uitvoeringskosten van de eigen organisatie.  
 

•	 Lonen en salarissen 
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van het rechtspositiereglement verwerkt 
in de staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers. 

•	 Saldo financiële baten en lasten 
Dit betreft het saldo van de rente op de spaarrekening, de bank-en transactiekosten en de 
betalings-en transactieverschillen. In vorige jaren werden de bank-en transactiekosten onder 
kantoor-en algemene kosten gegroepeerd.

Kostentoerekening

Kosten worden toegerekend aan de volgende activiteiten:
1.	 projectenprogramma 
2.	 studiebeurzenprogramma
3.	 voorlichting en bewustwording 
4.	 wervingskosten baten 
5.	 kosten beheer en administratie, op basis van de volgende maatstaven:

	ͳ toerekenbare kosten worden direct toegerekend;
	ͳ niet direct toerekenbare kosten worden toegerekend op basis van een schatting van de 

gewogen fulltime eenheden (fte’s) dat de medewerkers aan een activiteit hebben be-
steed.
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Presentatie

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode, waarbij onderscheid is ge-
maakt tussen de kasstromen uit operationele, investerings- en financieringsactiviteiten.

De continuïteitsreserve is gevormd om de continuïteit te waarborgen ingeval van (tijdelijke) sterk 
tegenvallende opbrengsten of onverwachte uitgaven. De omvang van de continuïteitsreserve is 
gebaseerd op de jaarlijkse kosten van de werkorganisatie. Hieronder wordt verstaan: personeels-
kosten, huisvestingskosten, kantoor en algemene kosten, afschrijvingskosten en 50% van de kos-
ten voor publiciteit en communicatie. De vastgestelde continuïteitsreserve is  per 31 december 
2022 met € 5.000 verhoogd naar € 60.000. De kosten van de werkorganisatie zoals boven om-
schreven zijn in 2022: € 105.526 (2021: € 95.279)

De algemene reserve betreft gelden waarvoor het bestuur de bestemming bepaalt.Vanzelfspre-
kend in overeenstemming met de statutaire doelstellingen van Hapin.De bestemmingsreserve is 
speciaal bedoeld voor de viering van het 50-jarig jubileum van Hapin in 2022. Per 1-1-2023 is deze 
reserve volledig opgebruikt. De bestemmingsfondsen zijn gelden die verkregen zijn ter besteding 
aan een specifiek doel waarvan per balansdatum de projectdoelen  zijn gedefinieerd. In de bijlage 
is een overzicht bestemmingsfondsen opgenomen. 

Giften en projecten hebben betrekking op ontvangsten en bestedingen die in de staat van baten 
en lasten zijn verantwoord en die op deze wijze aan bestemmingsfondsen zijn toegerekend. 

De kosten van beheer en administratie zijn bepaald door de geschatte tijdsverdeling van de in-
dividuele medewerkers over de taakgebieden uitvoeringskosten ten behoeve van de doelstelling, 
uitvoeringskosten ten behoeve van de fondsenwerving en kosten beheer en administratie. De 
kosten zijn naar rato en gekoppeld aan de salariskosten van de medewerkers aan de verschillende 
posten toegerekend. De overige overheadkosten zijn naar rato van de verdeling op basis van 
salariskosten toegevoegd aan de verschillende posten voor uitvoeringskosten.
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(alle bedragen in euro)

1 IImmmmaatteerriiëëllee  vvaassttee  aaccttiivvaa 22002222 22002211

Boekwaarde begin boekjaar 1.954                     2.931                      

mmuuttaattiieess
investeringen -                         -                         
afschrijvingen -978                      -977                       

BBooeekkwwaaaarrddee  eeiinnddee  bbooeekkjjaaaarr 997766                                            1.954                      

2 MMaatteerriiëëllee  vvaassttee  aaccttiivvaa 22002222 22002211

Boekwaarde begin boekjaar 1.733                      1.153                       

mmuuttaattiieess
investeringen -                         1.500                     
afschrijvingen -580                      -920                       

BBooeekkwwaaaarrddee  eeiinnddee  bbooeekkjjaaaarr 11..115533                                        1.733                      

3 VVoorrddeerriinnggeenn  eenn  oovveerrllooppeennddee  aaccttiivvaa 3311--1122--22002222 3311--1122--22002211

Debiteuren -                                35                             
Nalatenschappen -                                18.000                 
Te ontvangen rente 31                             10                             
Vooruitbetaalde bedragen 3.128                     2.164                      
Overige te ontvangen bedragen -                                -                                 
Te ontvangen donaties en giften 7.150                     1.418                       

BBooeekkwwaaaarrddee  eeiinnddee  bbooeekkjjaaaarr 1100..330099                              21.627                   

4 LLiiqquuiiddee  mmiiddddeelleenn 3311--1122--22002222 3311--1122--22002211

Rabobank  4440.72.470 65.202                 81.098                  
Rabobank  3870.19.901 2.352                     4.544                    
Rabobank  3628.888.069 99.530                99.520                 
Rabobank 1515877531 - HUURGARANTIEREKENING 2.014                     2.014                     

BBooeekkwwaaaarrddee  eeiinnddee  bbooeekkjjaaaarr 116699..009988                        187.176                 

Balanstotalen 181.536                212.490               

De liquide middelen zijn vrij beschikbaar mmeett  uuiittzzoonnddeerriinngg  van de
Rabo Huurgarantierekening.

TTOOEELLIICCHHTTIINNGG  OOPP  DDEE  BBAALLAANNSS::  AACCTTIIVVAA
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TTOOEELLIICCHHTTIINNGG  OOPP  DDEE  BBAALLAANNSS::  PPAASSSSIIVVAA
(alle bedragen in euro)

RReesseerrvveess  eenn  ffoonnddsseenn 3311--1122--22002222 3311--1122--22002211

Continuiteitsreserve 60.000 55.000                
Overige (algemene) reserves 50.834 58.893                 
Bestemmingsreserve: jubileumviering Hapin 0 32.174                  
Fonds SMA Gabungan_Hapin 21.481 17.522                   
Projectenfonds 14.578 17.045                  
Studiefonds Rie Kamma 19.798                       21.556                  

116666..669911 202.190              

RReesseerrvveess

5 CCoonnttiinnuuiitteeiittssrreesseerrvvee 3311--1122--22002222 3311--1122--22002211

Saldo per 1 januari 55.000                    55.000                
Dotaties 5.000                       -                         
ssaallddoo  ppeerr  3311  ddeecceemmbbeerr 6600..000000                                    55.000                

6 AAllggeemmeennee  RReesseerrvvee 3311--1122--22002222 3311--1122--22002211

Saldo per 1 januari 58.893                     42.591                  
Af(-)Bij(+): Uit resultaat boekjaar -35.499                   10.902                 
Af(-)/Bij(+): Uit continuiteitsreserve -5.000                     -                         
Af(-)/Bij(+): Naar Fonds SMA Hapin -3.960                      3.669                    
Af(-)/Bij(+): Naar Projectenfonds 2.467                         7.519                      
Af(-)/Bij(+): Naar Studiefonds Rie Kamma 1.758                          1.386                     
Af(-)/Bij(+): Ontrekking bestemmingsreserve 32.174                       -7.174                   
ssaallddoo  ppeerr  3311  ddeecceemmbbeerr 5500..883344                                      58.893                 

7 BBeesstteemmmmiinnggssrreesseerrvvee::  jjuubbiilleeuummvviieerriinngg  HHaappiinn 3311--1122--22002222 3311--1122--22002211

Saldo per 1 januari 32.174 25.000                
Dotaties -                             7.500                    
Onttrekkingen -32.174                     -326                       
ssaallddoo  ppeerr  3311  ddeecceemmbbeerr 00 32.174                  

FFoonnddsseenn

8 SSttuuddiieeffoonnddss  SSMMAA  HHaappiinn 3311--1122--22002222 3311--1122--22002211

Saldo per 1 januari 17.522                       21.191                     
Dotaties 11.577                         5.760                    
Onttrekkingen -7.617                        -9.429                  
ssaallddoo  ppeerr  3311  ddeecceemmbbeerr 2211..448811                                            17.522                   

9 SSttuuddiieeffoonnddss  RRiiee  KKaammmmaa 3311--1122--22002222 3311--1122--22002211

Saldo per 1 januari 21.556                       22.942                 
Dotaties 300                            1.325                      
Onttrekkingen -2.058                      -2.711                     
ssaallddoo  ppeerr  3311  ddeecceemmbbeerr 1199..779988                                        21.556                  

-40-
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10 PPrroojjeecctteennffoonnddss 3311--1122--22002211

Saldo per 1 januari 17.045                      24.563                 

Economie 326              1.931            
Dotaties 1.075           4.227          
Onttrekkingen -807            -5.832        

595              326              

Onderwijs 3.338          1.115             
Dotaties 3.500         7.401          
Onttrekkingen -3.684       -5.177         

3.154           3.338          

Capaciteitsopbouw 10.767        17.332        
Dotaties 26.522       3.958         
Onttrekkingen -29.073    -10.521      

8.216           10.767       

Juridisch 2.613           4.186          
Dotaties -              -                     
Onttrekkingen -              -1.573         

2.613           2.613           

Totaal geoormerkte bijdragen 31.097        15.586                  
Onttrekkingen -33.564    -23.104                
ssaallddoo  ppeerr  3311  ddeecceemmbbeerr 1144..557788                                          17.045                  

11 KKoorrttllooppeennddee  sscchhuullddeenn  eenn  oovveerrllooppeennddee  ppaassssiivvaa 3311--1122--22002222 3311--1122--22002211

Crediteuren 1.296 757
Vakantiegeld 2.969 2.537
Vooruitontvangen donaties 425 950
Nog te besteden subsidies 5.208 0
Te betalen loonheffing 2.422 1.880
Te betalen bankkosten 501 319
Te betalen projectkosten 0 0
Te betalen accountantskosten 2.000 3.630
Te betalen overige kosten 24 227
ssaallddoo  ppeerr  3311  ddeecceemmbbeerr 1144..884455 10.300                 

NNiieett  uuiitt  ddee  bbaallaannss  bblliijjkkeennddee  rreecchhtteenn  eenn  vveerrpplliicchhttiinnggeenn

Huur kantoorruimte

3311--1122--22002222

Sinds 1 januari 2013 huren we een kantoorruimte in het Dienstencentrum van de PKN. De huurovereenkomst 
geldt voor drie jaar en wordt telkens stilzwijgend verlengd met drie jaar. Opzeggingstermijn is zes maanden voor 
einde driejaarlijkse huurperiode. In 2022 bedroeg de huurprijs € 9.128 (2021: € 8.888). De huurprijs wordt jaarlijks 
verhoogd volgens het Consumentenprijsindexcijfer alle huishoudens, zoals jaarlijks gepubliceerd door het CBS.
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TTooeelliicchhttiinngg  oopp  ddee  SSttaaaatt  vvaann  BBaatteenn  eenn  LLaasstteenn

BBAATTEENN
12 BBaatteenn  vvaann  ppaarrttiiccuulliieerreenn 22002222 2021

Donaties en giften van particulieren 169.068                 129.914              
Nalatenschappen 2.102                         28.000              

13   BBaatteenn  vvaann  aannddeerree  oorrggaanniissaattiieess  zzoonnddeerr  wwiinnssttssttrreevveenn  15.349                     15.575                 

SSoomm  vvaann  ddee  ggeewwoorrvveenn  bbaatteenn 118866..551199                                    173.489             

14 OOvveerriiggee  bbaatteenn 22002222 2021

Overige baten 4.066                       2.616                   

SSuubbttoottaaaall  oovveerriiggee  bbaatteenn 44..006666                                          2.616                   

TToottaaaall  iinnkkoommeenn 119900..558855,,2233                  176.104              

LLAASSTTEENN

15 KKlleeiinnsscchhaalliiggee  pprroojjeecctteenn  iinn  ((WWeesstt--))PPaappuuaa 22002222 2021

bijdragen 47.639                    38.854               
personeelskosten 21.793                      19.895                
huisvestingskosten 1.826                         1.778                    
kantoor-en algemene kosten 1.791                          1.649                   
afschrijving 312                             380                      

7733..336611                                        62.555               

16 SSttuuddiieebbeeuurrzzeenn 22002222 2021

bijdragen 20.371                      13.990               
personeelskosten 14.529                      13.263                
huisvestingskosten 1.826                         1.778                    
kantoor-en algemene kosten 1.791                          1.649                   
afschrijving 312                             380                      

3388..882299                                      31.059                

17 VVoooorrlliicchhttiinngg  eenn  bbeewwuussttwwoorrddiinngg 22002222 2021

bijdragen 35.424                    3.308                  
publiciteit en communicatie 13.239                      10.384                
personeelskosten 14.529                      13.263                
huisvestingskosten 1.826                         1.778                    
kantoor-en algemene kosten 1.791                          1.649                   
afschrijving 312                             380                      

6677..112200                                        30.761                
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VVeerrvvoollgg::  TTooeelliicchhttiinngg  oopp  ddee  SSttaaaatt  vvaann  BBaatteenn  eenn  LLaasstteenn

LLAASSTTEENN

18 WWeerrvviinnggsskkoosstteenn 22002222 2021

publiciteit en communicatie 13.239                      10.384                
personeelskosten 14.529                      13.263                
huisvestingskosten 1.826                         1.778                    
kantoor-en algemene kosten 1.791                          1.649                   
afschrijving 312                             380                      

3311..669966                                        27.453               

19 BBeehheeeerr  eenn  aaddmmiinniissttrraattiiee 22002222 2021

personeelskosten 7.264                        6.632                  
huisvestingskosten 1.826                         1.778                    
kantoor-en algemene kosten 1.791                          1.649                   
afschrijving 312                             380                      

1111..119933                                            10.438                

TToottaaaall  llaasstteenn 222222..119999                                  162.265             

20 FFiinnaanncciieellee  bbaatteenn  eenn  llaasstteenn
rente banken 59                               37                          
bank-en transactiekosten 3.944                       2.974                  

33..888855                                            2.937                  

21 RReesseerrvveess  ((vveerrlloooopp))
Continuiteitsreserve -                              
Algemene reserve 16.302                
Bestemmingsreserve Jubileum 2022 7.174                   

22 FFoonnddsseenn  ((vveerrlloooopp))
- Fonds SMA HAPIN -3.669                
- Rie Kamma Studiefonds -1.386                 
- Projectenfonds -7.519                 

Economie -1.605                 
Onderwijs 2.224                  

Capaciteitsopbouw -6.564                
Juridisch -1.573                  

RReessuullttaaaatt -35.499                  10.902               
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Onderstaand overzicht sluit aan bij de tabel Lastenverdeling
SSppeecciiffiiccaattiiee  llaasstteenn  ((eexxccll..  ffiinn..  llaasstteenn))

  RReeaalliissaattiiee  
22002222  

  BBeeggrroooott  
22002222  

  RReeaalliissaattiiee  
22002211  

11 SSuubbssiiddiieess  eenn  bbiijjddrraaggeenn  ((ddooeellsstteelllliinnggeenn))
Projecten 47.639                44.600        38.854              
Studiebeurzen 20.371                 17.900         13.990              
Voorlichting en bewustwording 35.424                36.000        3.308                 

110033..443344                        98.500        56.152               
22 PPuubblliicciitteeiitt  eenn  ccoommmmuunniiccaattiiee

Verzendkosten nieuwsbrief 5.294 5.750            5.744                 
Opmaak- en drukkosten nieuwsbrief 9.305 7.400           4.829                 
Kosten ontwikkeling website 7 100                 92                        
Telecommunicatie (telefoon en internet) 4.942 4.650            4.782                 
Kosten voorlichting en fondsenwerving 2.831 3.200            909                    
Database donateursadministratie 3.615 3.700            3.615                  
Verzendkosten (postzegels en koeriers) 483 800                795                     

2266..447777                              25.600        20.767              
33 PPeerrssoonneeeellsskkoosstteenn

SSaallaarriisssseenn  eenn  ssoocciiaallee  llaasstteenn
Bruto lonen en salarissen incl vak geld 53.663                50.760        53.109              
Sociale lasten 5.418                    5.200            5.337                 
Pensioenkosten 3.337                   3.850            2.362                 

6622..441188                              59.810          60.807             
OOvveerriiggee  ppeerrssoonneeeellsskkoosstteenn
Ziekengeldverzekering 3.885                   3.250            3.247                 
Reiskosten woon-werkverkeer 1.134                     1.000            1.062                  
Overige personeelskosten 5.207                   6.290            1.199                   

1100..222266                              10.540         5.508                 
HHuuiissvveessttiinnggsskkoosstteenn
Huur 7.136                    7.200            6.948                
Overige huisvestingskosten 1.992                    1.950             1.940                 

99..112288                                    9.150             8.888                 
55 KKaannttoooorr--  eenn  aallggeemmeennee  kkoosstteenn

ICT beheer 303                       100                 83                        
Algemene reis- en verblijfkosten 923                       20                   114                       
Accountants- en administratiekosten 3.573                   8.700           5.787                 
Advieskosten -                       1.000            -                     
Verzekeringen 360                       400                354                     
Bestuurskosten 2.720                   2.000           1.373                  
Bureaukosten 1.079                    320                534                     

88..995577                                  12.540          8.245                 
AAffsscchhrriijjvviinngg  eenn  rreennttee
Afschrijvingskosten software 977                       977                 977                     
Afschrijvingskosten apparatuur 580                       1.214               920                     

11..555588                                      2.191               1.898                  

TToottaallee  kkoosstteenn 222222..119999                          218.331         162.265            

KKoosstteenn  wweerrkkoorrggaanniissaattiiee 110055..552266                        110077..003311              9955..772299                          
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KKEENNGGEETTAALLLLEENN 22002222 22002211

BBaatteenn Baten van particulieren 171.170             157.914      

Baten van andere organisaties zonder winststr. 15.349              15.575         

Overige baten 4.066               2.616            

Totale baten 119900..558855                  176.104      

LLaasstteenn Besteed aan eigen fondsenwerving 31.696             27.453        

Besteed aan kosten beheer en administratie 11.193                10.438        

Besteed aan doelstellingen 179.310           124.375     

Totale lasten 222222..119999                  162.265     

PPeerrcceennttaaggeess Wervingskosten in %  baten 16,63% 15,59%

Wervingskosten in % totale lasten 14,26% 16,92%

Besteding aan doelstelling in % totale baten 94,08% 70,63%

Besteding aan doelstelling in % totale lasten 80,70% 76,65%

Beheer en administratie in % totale lasten 5,04% 6,43%

VVeerrlloooopp  ddooeellsstteelllliinngg
Projecten 73.361              62.555       

Studiebeurzen 38.829            31.059        

Voorlichting en bewustwording 67.120              30.761        
117799..331100                    124.375     
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BBEEGGRROOTTIINNGG  EENN  RREESSUULLTTAAAATT  22002222   €€  

RREESSUULLTTAAAATT  BBEEGGRROOOOTT VVEERRSSCCHHIILL
BBAATTEENN

Baten van particulieren 171.170                           159.800                11.370                 
Baten van andere organisaties zonder winststreven 15.349                            10.000                   5.349                  

SSoomm  vvaann  ddee  ggeewwoorrvveenn  bbaatteenn 186.519                          169.800                16.719                 

Overige baten 4.066                             3.000                     1.066                   

SSoomm  vvaann  ddee  bbaatteenn 119900..558855                                            117722..880000                              17.785                 

LLAASSTTEENN

BBeesstteeeedd  aaaann  ddooeellsstteelllliinnggeenn

Projecten 73.361                            70.481                    -2.880                

Studiebeurzen 38.829                           36.746                   -2.083                

Voorlichting en bewustwording 67.120                            67.646                   526                       

TTOOTTAAAALL  BBEESSTTEEEEDD  AAAANN  DDOOEELLSSTTEELLLLIINNGGEENN 117799..331100                                              117744..887733                              -4.437                

Wervingskosten 31.696                            31.646                    -50                       

Kosten van beheer en administratie 11.193                              11.811                        618                        

SSoomm  vvaann  ddee  llaasstteenn 222222..119999                                            221188..333300                              -3.869                

Saldo financiële baten en lasten 3.885                              2.760                      -1.125                   

SSaallddoo  vvaann  bbaatteenn  eenn  llaasstteenn --3355..449999                                            --4488..229900                            --1122..779911                            

TTooeelliicchhttiinngg  ((ggrroottee))  vveerrsscchhiilllleenn  bbeeggrroottiinngg  eenn  rreessuullttaaaatt::

bbaatteenn

llaasstteenn

De baten van particulieren zijn hoger dan begroot. Dat komt onder meer door eenmalige grote gift van een donateur. Ook de baten van 
andere organisaties zonder winststreven en overige baten zijn hoger uitgevallen dan begroot. Dat komt door actieve werving van steun 
voor projecten onder andere fondsen in Nederland en een succesvolle productverkoop tijdens het jubileumevenement van Hapin op 24 
september 2022.

De steun aan projecten en studiebeurzen is hoger geweest dan ingeschat. Hoewel ons in 2022 een vergelijkbaar aantal 
studiebeursaanvragen en projectaanvragen bereikte als in 2021, steeg de hoogte van het gevraagde bedrag. In 2023 bezinnen we ons 
daarom op zowel het studiebeurzen- als projectenbeleid om deze groei in budget in te kunnen passen. 
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BBEEGGRROOTTIINNGG  22002233

Baten van particulieren 119.500              

Baten van andere organisaties zonder winststreven 32.980               

Overige baten 1.800                   

TToottaaaall  bbaatteenn 115544..228800                        

Projecten 83.542                

Studiebeurzen 38.342                

Voorlichting en bewustmaking 47.164                 

TToottaaaall  bbeesstteeeedd  aaaann  ddooeellsstteelllliinnggeenn 116699..004488                        

Wervingskosten 32.664                

Beheer en  administratie 12.987                 

TToottaaaall  oovveerriiggee  llaasstteenn 4455..665511                              

Totaal baten 154.280             
Totaal lasten 214.699             

RReessuullttaaaatt --6600..441199                          

Wij achten voldoende dekking aanwezig om het negatief begrote resultaat te 
verantwoorden.
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BIJLAGE - VERANTWOORDING
Besturen en Toezicht houden
Stichting Hapin heeft gekozen voor het bestuursmodel waarin het bestuur een toezichthouden-
de rol heeft. De bestuursleden hebben daarmee vooral een controlerende en adviserende rol. De 
invulling van vacante posities in bestuur en staf is gebaseerd op profielschetsen die door het be-
stuur worden vastgesteld. De besluitvorming over de aanstelling vindt plaats in de vergadering van 
het bestuur. De leden van het bestuur worden benoemd voor een periode van vier jaar en zijn on-
beperkt herbenoembaar. Het bestuur besluit over de vaststelling van strategische beleidsplannen 
en begrotingen, het vaststellen van de jaarrekening en het wijzigen van de statuten. De staf rap-
porteert ieder kwartaal over activiteiten en financiën aan het bestuur. De door het bestuur aange-
stelde gecertificeerde registeraccountant controleert jaarlijks de administratieve organisatie, de 
interne controleprocedures en de jaarrekening. Aanbevelingen tot verbetermaatregelen worden 
door het bestuur opgevolgd.

Optimale besteding van middelen
Hapin vertaalt haar programmadoelstelling zoveel mogelijk naar specifieke, meetbare resultaten. 
In het jaarplan en de begroting worden de beoogde resultaten vastgesteld met een planning van 
de bijbehorende activiteiten. De inhoudelijke en financiële voortgang wordt door het bestuur per 
kwartaal gecontroleerd aan de hand van rapportages door de stafmedewerkers. Om zoveel moge-
lijk mensen te ondersteunen in hun weg naar zelfredzaamheid zet Hapin haar beperkte middelen 
niet in om individuele donaties te koppelen aan individuele families. Dit zou een te grote tijdsinves-
tering vragen. Wij wenden de giften van onze donateurs aan waar deze de meest krachtige bijdrage 
kunnen leveren aan een duurzame verbetering van de levensstandaard en het welzijn van lokale 
gemeenschappen. Om een optimale besteding van middelen te waarborgen zijn interne efficien-
cynormen vastgesteld voor de besteding aan de doelstelling en de kosten voor fondsenwerving en 
administratie en beheer. 

Erkend Goed Doel
Hapin wil een lerende organisatie zijn, die streeft naar voortdurende verbetering van de organisatie 
en transparantie in de uitvoering en verantwoording van haar programma's. Hapin onderschrijft de 
gedragscodes van Goede Doelen Nederland. Hapin is aangesloten bij het Centraal Bureau Fond-
senwerving. In het kader van de nieuwe erkenningsregeling is per 1 juli 2016 het certificaat Erkend 
Goed Doel aan Hapin toegekend. Bij tussentijdse toetsing in 2022  is dit certificaat gecontinueerd. 
Met het certificaat Erkend Goed Doel laten organisaties zien dat ze voldoen aan strenge kwali-
teitseisen. Ze zijn betrouwbaar en transparant en onderwerpen zich aan externe, onafhankelijke 
financiële controle. 
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