13. FINANCIELE VERANTWOORDING OVER 2022

13.1 Financiéle toelichting

De stichting Hulp Aan Papoea’s In Nood, gevestigd aan de
Joseph Haydnlaan 2A te Utrecht, is een fondsenwervende
instelling. Onze fondsenwerving is gericht op:

1. financieren van kleinschalige ontwikkelingsprojectenin
Papua;

2. het (financieel) ondersteunen van talentvolle
Papoea-jongeren bij hun studie;

3. voorlichten en bewustmaken van het Nederlandse
publiek over de situatie in Papua.

Deze jaarrekening 2022:

« isopgesteld in overeenstemming met de Richtlijn C2
Fondsenwervende instellingen (versie 2017). Doel van
derichtlijnis inzicht geven in de kosten van de organi-
satie en besteding van de gelden in relatie tot het doel
waarvoor die fondsen bijeengebracht zijn.

« isopgesteld uitgaande van de continuiteitsveronder-
stelling. Het eigen vermogen en de liquiditeitspositie zijn
voldoende gezond om de activiteiten in 2023 voort te
zetten.

+ isopgesteld uitgaande van een verslagperiode van een
jaar. Het boekjaar valt samen met het kalenderjaar.

« wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van
de organisatie.




13.2 Baten

Hapin ontving in 2022 € 171.170 (2021: € 157.914) aan donaties en giften van particulieren. Hiervan bedroeg
het bedrag aan nalatenschappen € 2.102 (2021: € 28.000). Binnen het geheel aan donaties is een bedrag
van € 28.665 geoormerkt, dat wil zeggen geschonken ten behoeve van een omschreven doel/project/
student. Voor zover de geoormerkte giften nog niet voor het betreffende doel zijn besteed, worden ze als
Projectenfonds en/of Fonds SMA/Hapin verantwoord in de balans.

Eris doorverschillende zogenaamde organisaties zonder winststreven een bedrag van € 15.349 gedoneerd
(2021: €£15.575). Hiervan heeft € 14.349 een door de gever bepaalde bestemming.

De overige baten uit o.m. verkoop van producten is in lijn der verwachting geweest en gestegen ten opzich-
tevanvorig boekjaar: € 4.066 (2021: € 2.642). Dat heeft ermee te maken dat erin 2022 meer fysieke bijeen-
komsten georganiseerd konden worden waar producten verkocht konden worden, waaronder het 50-jarig
jubileumevent van Hapin.

13.3 Lasten

Toerekeninggrondslagen

In de tabel ‘Toelichting lastenverdeling’ is te zien hoe de kostencategorieén zijn verdeeld over
de doelstellingen, de kosten van fondsenwerving en beheer en administratie. De lastenverdeling
wordt verdeeld op basis van een schatting van de bestede uren aan de doelstellingen, de fond-
senwerving en de ondersteunende activiteiten. De overige kosten (huur, kantoor- en algemene
kosten) worden met een vast percentage (20%) ten laste gebracht van onze doelstellingen,
werving baten en de post beheer en administratie.

Besteed aan doelstellingen

In 2022 hebben we € 179.310 besteed aan de doelstellingen (in 2021: € 124.375). Hiervan is
€ 112.190 besteed aan structurele hulp, een aanzienlijke stijging ten opzichte van vorig boekjaar
(2021 € 93.614). De bestedingen aan voorlichting en bewustwording zijn ook hoger dan vorig jaar,
namelijk € 67.120 (2021: € 30.761). Dit heeft te maken met de activiteiten omtrent het 50-jarig ju-
bileum van Hapin in 2022.

De kosten van de eigen fondsenwerving komen uit op € 31.696. Dit is hoger dan in 2021: € 27.453.

Kosten Beheer en Administratie

De kosten Beheer en Administratie bedragen € 11.193 (2021: € 10.438). Hiermee zitten we onder
onze streefnormvan 6% van de totale lasten. De verwachting is dat deze kosten de komende jaren
redelijk stabiel blijven.

Resultaat
Het resultaat voor verdeling over 2022 is negatief, namelijk -€ 35.499. Dit was in lijn der verwach-
ting met de begroting van 2022.

Overige informatie

Er zijn geen leningen, voorschotten en garanties verstrekt aan bestuurders noch aan de directie. Alle
bestuurders van Hapin zijn onbetaalde vrijwilligers.
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Jaarrekening 2022

Balans per 31 december 2022

(naresultaatbestemming)

31-12-2022 31-12-2021
ACTIVA € €
Immateriele vaste activa 1 976 1.954
976 1.954
Materiele vaste activa 2 1.153 1.734
1.153 1.734
Vorderingen en overlopende activa 3 10.309 21.627
10.309 21.627
Liquide middelen 4 169.098 187.176
169.098 187.176
TOTAAL 181.536 212.491
31-12-2022 31-12-2021
PASSIVA € €
Reserves en fondsen
-Reserves
Continuiteitsreserve 5 60.000 55.000
Algemene Reserve 6 50.834 58.893
Bestemmingsreserve: jubileum 2022 7 - 32174
110.834 146.067
-Fondsen
Studiefonds SMA HAPIN 8 21.481 17.522
Studiefonds Rie Kamma 9 19.798 21.556
Projectenfonds 10 14.578 17.045
Economie 595 326
Onderwijs 3.154 3338
Capaciteitsopbouw 8216 10.767
Juridisch 2613 2613
55.857 56.123
Kortlppende schulden en overlopende 11 14.845 10.300
passiva
14.845 10.300
TOTAAL 181.536 212.490



Staat van baten en lasten ineuro

BATEN
Baten van particulieren 12
Baten van andere organisaties z winststreven 13

Som van de geworven baten

Overige baten 14
Somvande baten

LASTEN

Besteed aan doelstellingen

Projecten 15
Studiebeurzen 16
Voorlichting en bewustwording 17

Wervingskosten
Kosten uit eigen fondsenwerving 18

Kosten van beheer en administratie 19

Som van de lasten (excl. fin. lasten)

Saldo voor financiéle baten en lasten

Saldo financiéle baten en lasten 20
Saldo nafinanciele baten en lasten

Bestemming saldo van baten en lasten
Toevoeging/ontrekking aan:

Continuiteitsreserve

Overige (algemene) reserve

Bestemmingsreserve

Totaal reserves 21

Toevoeging/ontrekking aan:

- Fonds SMA Gabungan
- Rie Kamma Studiefonds
- Projectenfonds
Verdeeld naar thema
Economie
Onderwijs
Capaciteitsopbouw
Juridisch
Totaal bestemmingsfondsen 22

SALDO VAN BATEN EN LASTEN

Werkelijk 2022 Begroot 2022 Werkelijk 2021
171170 159.800 157.914
15.349 10.000 15.575
186.519 169.800 173.489
4.066 3.000 2.616

190.585 172.800 176.105
73.361 70.481 62.555
38.829 36.746 31.059
67.120 67.646 30.761
179.310 174.873 124.375
31.696 31.646 27.453
31.696 31.646 27.453
11193 11.811 10.438
11.193 11.8M 10.438
222.199 218.330 162.265
-31.614 -45.530 13.840
-3.885 -2.760 -2.937
-35.499 -48.290 10.903
5.000 - -
-8.059 - 16.302
-32.174 - 7174
-35.233 23.476
3.960 - -3.669
-1.758 - 1.386
-2.467 - -7.519
269 -1.605
-184 2224
-2.5571 -6.564

- -1.573

-266 - -12.574
-35.499 -48.290 10.902



KASSTROOMOVERZICHT
(indirecte methode)

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo van baten en lasten

Aanpassing voor:
Afschrijving software en hardware

Bruto kasstroom uit operationele activiteiten
Mutaties:

Vorderingen en overlopende activa

Schulden en overlopende passiva

Netto kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in immateriele vaste activa
Investeringen in materiele vaste activa

Totale kasstroom

Toelichting

Liquide midelen einde boekjaar

Liquide midelen begin boekjaar

Mutatie liquide middelen

2022 2021
-35.499 10.902
1.558 1.898
-33.941 12.800
11.318 -20.054
4.545 -4.174
-18.078 -11.428
- -1.500
-18.078 -12.928
169.098 187.176
187176 200.104
-18.078 -12.928



Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en resultaatbepaling

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

« Immateriéle en materiéle vaste activa
De (im)materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen hun kostprijs, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en eventuele waardeverminderingen. De kostprijs bestaat uit de
verkrijgings- of vervaardigingsprijs en overige kosten om de activa op hun plaats en in de staat
te krijgen noodzakelijk voor het beoogde gebruik. De afschrijvingen worden berekend als een
percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op basis van de economische
levensduur. Wij hanteren voor zowel de materiéle als immaterié€le activa een afschrijvingsper-
centage van 20%.

« Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

« Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen en overlopende zijn gewaardeerd tegen hun nominale waarde.

+ Reserves

- Continuiteitsreserve
Een continuiteitsreserve wordt gevormd voor de dekking van risico’s op korte termijn en
om zeker te stellen dat wij ook in de nabije toekomst aan onze verplichtingen kunnen vol-
doen. Bij Hapin bestaat de continuiteitsreserve evenals andere jaren uit een reserve voor
de kosten van de werkorganisatie. Hieronder verstaan we: personeelskosten, huisvestings-
kosten, afschrijvingen en 50% kosten publiciteit en communicatie. Wij hanteren hierbij een
dekkingspercentage van 50% kosten werkorganisatie.

- Algemene reserve of overige reserve
Het gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde organen zonder
belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kan beschikken voor het doel waar-
voor de organisatie is opgericht. Besteding hiervan geschiedt in overeenstemming met de
statutaire doelstellingen van Hapin.

- Bestemmingsreserve
Een door het bestuurin 2021 ingestelde reserve in verband met de viering van het 50-jarig
jubileum van Hapinin 2022

+  Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfonds (en) betreffen middelen die zijn verkregen met een door derden aange-
geven specifieke bestemming. In de meeste gevallen zijn de middelen verkregen door crowd-
funding via sociale media.

« Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden en overlopende passiva zijn gewaardeerd tegen hun nominale
waarde.

« Vergelijkende cijfers
De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven
ten opzichte van vorig jaar. De vergelijkende cijfers zijn, waar nodig slechts qua rubricering
voor vergelijkingsdoeleinden aangepast.
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Grondslagen voor de resultaatbepaling

« Batenvan particulieren
Deze opbrengsten worden verantwoord in het jaar van ontvangst.

« Baten uit nalatenschappen
Baten uit nalatenschappen worden verantwoord in het jaar waarin de omvang van de nala-
tenschap betrouwbaar kan worden vastgesteld. Als criterium geldt hiervoor dat de verdeling
van de nalatenschap door de executeur-testamentair/notaris bekend is gemaakt aan ons en
dat we het ons toekomende legaat hebben aanvaard.

« Batenvan andere organisaties zonder winststreven
De verwerking van baten van andere organisaties zonder winststreven worden verantwoord in
het jaar van ontvangst. Indien sprake is van een terugbetalingsverplichting, zijn de baten gelijk
zijn aan de bestedingen in het boekjaar.

+ Besteed aan doelstelling en projectverplichtingen
De projectverplichtingen in het kader van de doelstelling worden voor de gehele looptijd als
besteding verantwoord in het jaar waarin het projectbesluit is genomen en het toegezegde
actieresultaat tot verplichting leidt.

«  Wervingskosten
In de wervingskosten zijn inbegrepen alle kosten die gemaakt zijn om de totale baten uit eigen
fondsenwerving te verwerven, te weten de directe verwervingskosten en de met de fondsen-
werving verband houdende uitvoeringskosten van de eigen organisatie.

« Lonenensalarissen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van het rechtspositiereglement verwerkt
in de staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

« Saldofinanci€le baten en lasten
Dit betreft het saldo van de rente op de spaarrekening, de bank-en transactiekosten en de
betalings-en transactieverschillen. In vorige jaren werden de bank-en transactiekosten onder
kantoor-en algemene kosten gegroepeerd.

Kostentoerekening

Kosten worden toegerekend aan de volgende activiteiten:
projectenprogramma
studiebeurzenprogramma
voorlichting en bewustwording
wervingskosten baten
kosten beheer en administratie, op basis van de volgende maatstaven:
- toerekenbare kosten worden direct toegerekend;
- nietdirect toerekenbare kosten worden toegerekend op basis van een schatting van de
gewogen fulltime eenheden (fte’s) dat de medewerkers aan een activiteit hebben be-
steed.
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Presentatie

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode, waarbij onderscheid is ge-
maakt tussen de kasstromen uit operationele, investerings- en financieringsactiviteiten.

De continuiteitsreserve is gevormd om de continuiteit te waarborgen ingeval van (tijdelijke) sterk
tegenvallende opbrengsten of onverwachte uitgaven. De omvang van de continuiteitsreserve is
gebaseerd op de jaarlijkse kosten van de werkorganisatie. Hieronder wordt verstaan: personeels-
kosten, huisvestingskosten, kantoor en algemene kosten, afschrijvingskosten en 50% van de kos-
ten voor publiciteit en communicatie. De vastgestelde continuiteitsreserve is per 31 december
2022 met € 5.000 verhoogd naar € 60.000. De kosten van de werkorganisatie zoals boven om-
schreven zijn in 2022: €105.526 (2021: € 95.279)

De algemene reserve betreft gelden waarvoor het bestuur de bestemming bepaalt.Vanzelfspre-
kend in overeenstemming met de statutaire doelstellingen van Hapin.De bestemmingsreserve is
speciaal bedoeld voor de viering van het 50-jarig jubileum van Hapin in 2022. Per 1-1-2023 is deze
reserve volledig opgebruikt. De bestemmingsfondsen zijn gelden die verkregen zijn ter besteding
aan een specifiek doel waarvan per balansdatum de projectdoelen zijn gedefinieerd. In de bijlage
is een overzicht bestemmingsfondsen opgenomen.

Giften en projecten hebben betrekking op ontvangsten en bestedingen die in de staat van baten
en lasten zijn verantwoord en die op deze wijze aan bestemmingsfondsen zijn toegerekend.

De kosten van beheer en administratie zijn bepaald door de geschatte tijdsverdeling van de in-
dividuele medewerkers over de taakgebieden uitvoeringskosten ten behoeve van de doelstelling,
uitvoeringskosten ten behoeve van de fondsenwerving en kosten beheer en administratie. De
kosten zijn naar rato en gekoppeld aan de salariskosten van de medewerkers aan de verschillende
posten toegerekend. De overige overheadkosten zijn naar rato van de verdeling op basis van
salariskosten toegevoegd aan de verschillende posten voor uitvoeringskosten.
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TOELICHTING OP DE BALANS: ACTIVA

(alle bedragenin euro)

1 Immateriéle vaste activa 2022 2021
Boekwaarde begin boekjaar 1.954 2.931
mutaties
investeringen - -
afschrijvingen -978 -977
Boekwaarde einde boekjaar 976 1.954
2 Materiéle vaste activa 2022 2021
Boekwaarde begin boekjaar 1.733 1153
mutaties
investeringen - 1.500
afschrijvingen -580 -920
Boekwaarde einde boekjaar 1.153 1.733
3 Vorderingen en overlopende activa 31-12-2022 31-12-2021
Debiteuren - 35
Nalatenschappen - 18.000
Teontvangenrente 31 10
Vooruitbetaalde bedragen 3.128 2.164
Overige te ontvangen bedragen - -
Te ontvangen donaties en giften 7.150 1.418
Boekwaarde einde boekjaar 10.309 21.627
4 Liquide middelen 31-12-2022 31-12-2021
Rabobank 4440.72.470 65.202 81.098
Rabobank 3870.19.901 2.352 4544
Rabobank 3628.888.069 99.530 99.520
Rabobank 1515877531 - HUURGARANTIEREKENING 2.014 2.014
Boekwaarde einde boekjaar 169.098 187.176
Balanstotalen 181.536 212.490

De liquide middelen zijn vrij beschikbaar met uitzondering van de
Rabo Huurgarantierekening.



TOELICHTING OP DE BALANS: PASSIVA
(alle bedragen in euro)

Reserves en fondsen

Continuiteitsreserve

Overige (algemene) reserves
Bestemmingsreserve: jubileumviering Hapin
Fonds SMA Gabungan_Hapin
Projectenfonds

Studiefonds Rie Kamma

Reserves
Continuiteitsreserve

Saldo per 1januari
Dotaties
saldo per 31 december

6 Algemene Reserve

Saldo per1januari

Af(-)Bij(+): Uit resultaat boekjaar

Af(-)/Bij(+): Uit continuiteitsreserve
Af(-)/Bij(+): Naar Fonds SMA Hapin
Af(-)/Bij(+): Naar Projectenfonds

Af(-)/Bij(+): Naar Studiefonds Rie Kamma
Af(-)/Bij(+): Ontrekking besternmingsreserve
saldo per 31 december

Bestemmingsreserve: jubileumviering Hapin

Saldo per 1januari
Dotaties
Onttrekkingen

saldo per 31 december

Fondsen

Studiefonds SMA Hapin
Saldo per 1januari
Dotaties

Onttrekkingen
saldo per 31 december

9 Studiefonds Rie Kamma

Saldo per 1januari
Dotaties
Onttrekkingen

saldo per 31 december

31-12-2022 31-12-2021
60.000 55.000
50.834 58.893
0 32174
21.481 17.522
14.578 17.045
19.798 21.556
166.691 202190
31-12-2022 31-12-2021
55.000 55.000
5.000 -
60.000 55.000
31-12-2022 31-12-2021
58.893 42.591
-35.499 10.902
-5.000 -
-3.960 3.669
2.467 7.519
1.758 1.386
32174 -7.174
50.834 58.893
31-12-2022 31-12-2021
32174 25.000
- 7.500
-32.174 -326
0 32174
31-12-2022 31-12-2021
17.522 21191
1.577 5.760
-7.617 -9.429
21.481 17.522
31-12-2022 31-12-2021
21.556 22.942
300 1.325
-2.058 -2.71
19.798 21.556

7/,



10 Projectenfonds

1

=

Saldo per1januari

Economie
Dotaties
Onttrekkingen

Onderwifs
Dotaties
Onttrekkingen

Capaciteitsopbouw
Dotaties
Onttrekkingen

Juridisch
Dotaties
Onttrekkingen

Totaal geoormerkte bijdragen
Onttrekkingen
saldo per 31 december

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Crediteuren

Vakantiegeld
Vooruitontvangen donaties
Nog te besteden subsidies

Te betalen loonheffing

Te betalen bankkosten

Te betalen projectkosten

Te betalen accountantskosten
Te betalen overige kosten
saldo per 31 december

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Huur kantoorruimte

31-12-2022

326
1.075
-807

595

3.338
3.500
-3.684

3.154

10.767
26.522
-29.073

8.216

2.613

_ 2613

31.097
-33.564

17.045

14.578

31-12-2022

1.296
2.969
425
5.208
2.422
501
0
2.000
24
14.845

3122021
24563
1.931
4227
-5.832
326
115
7.401
-5.177
3.338
17.332
3.958
-10.521
__10767.
4186
-1573
2.613
15.586
-23.104
17.045
31-12-2021
757
2.537
950
0]
1.880
319
0
3.630
227
10.300

Sinds 1januari 2013 huren we een kantoorruimte in het Dienstencentrum van de PKN. De huurovereenkomst
geldt voor drie jaar en wordt telkens stilzwijgend verlengd met drie jaar. Opzeggingstermijn is zes maanden voor
einde driejaarlijkse huurperiode. In 2022 bedroeg de huurprijs € 9.128 (2021: € 8.888). De huurprijs wordt jaarlijks
verhoogd volgens het Consumentenprijsindexcijfer alle huishoudens, zoals jaarlijks gepubliceerd door het CBS.



Toelichting op de Staat van Baten en Lasten

BATEN

12 Baten van particulieren 2022 2021
Donaties en giften van particulieren 169.068 129.914
Nalatenschappen 2102 28.000
13 Baten van andere organisaties zonder winststreven 15.349 15.575
Som van de geworven baten 186.519 173.489
14 Overige baten 2022 2021
Overige baten 4.066 2.616
Subtotaal overige baten 4.066 2.616
Totaal inkomen 190.585,23 176.104

LASTEN
15 Kleinschalige projecten in (West-)Papua 2022 2021
bijdragen 47.639 38.854
personeelskosten 21.793 19.895
huisvestingskosten 1.826 1.778
kantoor-en algemene kosten 1.791 1.649
afschrijving 312 380
73.361 62.555
16 Studiebeurzen 2022 2021
bijdragen 20.371 13.990
personeelskosten 14.529 13.263
huisvestingskosten 1.826 1.778
kantoor-en algemene kosten 1.791 1.649
afschrijving 312 380
38.829 31.059
17 Voorlichting en bewustwording 2022 2021
bijdragen 35.424 3.308
publiciteit en communicatie 13.239 10.384
personeelskosten 14.529 13.263
huisvestingskosten 1.826 1.778
kantoor-en algemene kosten 1.791 1.649
afschrijving 312 380
67.120 30.761




18

19

20

21

22

Vervolg: Toelichting op de Staat van Baten en Lasten
LASTEN
Wervingskosten

publiciteit en communicatie
personeelskosten
huisvestingskosten
kantoor-en algemene kosten
afschrijving

Beheer en administratie

personeelskosten
huisvestingskosten
kantoor-en algemene kosten
afschrijving

Totaal lasten

Financiele baten en lasten
rente banken
bank-en transactiekosten

Reserves (verloop)
Continuiteitsreserve

Algemene reserve
Bestemmingsreserve Jubileum 2022

Fondsen (verloop)
- Fonds SMA HAPIN
- Rie Kamma Studiefonds

- Projectenfonds
Economie
Onderwijs
Capaciteitsopbouw
Juridisch
Resultaat
V4

2022 2021
13.239 10.384
14.529 13.263

1.826 1.778

1.791 1.649

312 380
31.696 27.453
2022 2021
7.264 6.632
1.826 1.778
1.791 1.649
312 380
11.193 10.438
222.199 162.265
59 37
3.944 2.974
3.885 2.937
16.302

7174

-3.669

-1.386

-7.519

-1.605

2.224

-6.564

-1.573

-35.499 10.902
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Onderstaand overzicht sluit aan bij de tabel Lastenverdeling

Specificatie lasten (excl. fin. lasten)

1 Subsidies en bijdragen (doelstellingen)
Projecten

Studiebeurzen

Voorlichting en bewustwording

2 Publiciteit en communicatie

Verzendkosten nieuwsbrief

Opmaak- en drukkosten nieuwsbrief
Kosten ontwikkeling website
Telecommunicatie (telefoon en internet)
Kosten voorlichting en fondsenwerving
Database donateursadministratie
Verzendkosten (postzegels en koeriers)

Personeelskosten

Salarissen en sociale lasten

Bruto lonen en salarissenincl vak geld
Sociale lasten

Pensioenkosten

Overige personeelskosten
Ziekengeldverzekering
Reiskosten woon-werkverkeer
Overige personeelskosten

Huisvestingskosten
Huur
Overige huisvestingskosten

Kantoor- en algemene kosten

ICT beheer

Algemene reis- en verblijfkosten
Accountants- en administratiekosten
Advieskosten

Verzekeringen

Bestuurskosten

Bureaukosten

Afschrijving en rente
Afschrijvingskosten software
Afschrijvingskosten apparatuur

Totale kosten

Kosten werkorganisatie

Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021

47.639 44.600 38.854
20.371 17.900 13.990
35.424 36.000 3.308
103.434 98.500 56.152
5.294 5.750 5.744
9.305 7.400 4.829
7 100 92
4942 4.650 4.782
2.831 3.200 909
3.615 3.700 3.615
483 800 795
26.477 25.600 20.767
53.663 50.760 53.109
5.418 5.200 5.337
3.337 3.850 2.362
62.418 59.810 60.807
3.885 3.250 3.247
1.134 1.000 1.062
5.207 6.290 1.199
10.226 10.540 5.508
7136 7.200 6.948
1.992 1.950 1.940
9.128 9.150 8.888
303 100 83
923 20 14
3573 8.700 5.787

- 1.000 -
360 400 354
2.720 2.000 1.373
1.079 320 534
8.957 12.540 8.245
977 977 977
580 1.214 920
1.558 2.191 1.898
222.199 218.331 162.265
105.526 107.031 95.729

ST



KENGETALLEN

Baten

Lasten

Percentages

Verloop doelstelling

:(CSS/A/ S e\

Baten van particulieren

Baten van andere organisaties zonder winststr.

Overige baten

Totale baten

Besteed aan eigen fondsenwerving

Besteed aan kosten beheer en administratie
Besteed aan doelstellingen

Totale lasten

Wervingskosten in % baten
Wervingskostenin % totale lasten

Besteding aan doelstelling in % totale baten
Besteding aan doelstelling in % totale lasten

Beheer en administratie in % totale lasten

Projecten
Studiebeurzen

Voorlichting en bewustwording

2022 2021
171170 157.914
15.349 15.575
4.066 2.616
190.585 176.104
31.696 27.453
11.193 10.438
179.310 124.375
222.199 162.265
16,63% 15,59%
14,26% 16,92%
94,08% 70,63%
80,70% 76,65%
5,04% 6,43%
73.361 62.555
38.829 31.059
67.120 30.761
179.310 124.375




BEGROTING EN RESULTAAT 2022 €

RESULTAAT BEGROOT VERSCHIL
BATEN
Baten van particulieren 171170 159.800 11.370
Baten van andere organisaties zonder winststreven 15.349 10.000 5.349
Som van de geworven baten 186.519 169.800 16.719
Overige baten 4.066 3.000 1.066
Som van de baten 190.585 172.800 17.785
LASTEN
Besteed aan doelstellingen
Projecten 73.361 70.481 -2.880
Studiebeurzen 38.829 36.746 -2.083
Voorlichting en bewustwording 67.120 67.646 526
TOTAAL BESTEED AAN DOELSTELLINGEN 179.310 174.873 -4.437
Wervingskosten 31.696 31.646 -50
Kosten van beheer en administratie 11193 1.81 618
Som van de lasten 222.199 218.330 -3.869
Saldo financiéle baten en lasten 3.885 2.760 -1.125
Saldo van baten en lasten -35.499 -48.290 -12.791

Toelichting (grote) verschillen begroting en resultaat:

baten

De baten van particulieren zijn hoger dan begroot. Dat komt onder meer door eenmalige grote gift van een donateur. Ook de baten van
andere organisaties zonder winststreven en overige baten zijn hoger uitgevallen dan begroot. Dat komt door actieve werving van steun
voor projecten onder andere fondsen in Nederland en een succesvolle productverkoop tijdens het jubileumevenement van Hapin op 24
september 2022.

lasten

De steun aan projecten en studiebeurzen is hoger geweest dan ingeschat. Hoewel ons in 2022 een vergelijkbaar aantal
studiebeursaanvragen en projectaanvragen bereikte als in 2021, steeg de hoogte van het gevraagde bedrag. In 2023 bezinnen we ons
daarom op zowel het studiebeurzen- als projectenbeleid om deze groei in budget in te kunnen passen.

od oS A PP =Y PSP



BEGROTING 2023

Baten van particulieren

Baten van andere organisaties zonder winststreven
Overige baten

Totaal baten

Projecten

Studiebeurzen

Voorlichting en bewustmaking
Totaal besteed aan doelstellingen
Wervingskosten

Beheer en administratie

Totaal overige lasten

Totaal baten
Totaal lasten

Resultaat

119.500

32.980

1.800

154.280

83.542

38.342

47.164

169.048

32.664

12.987

45.651

154.280
214.699

-60.419

Wij achten voldoende dekking aanwezig om het negatief begrote resultaat te

verantwoorden.
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BIJLAGE - VERANTWOORDING

Besturen en Toezicht houden

Stichting Hapin heeft gekozen voor het bestuursmodel waarin het bestuur een toezichthouden-
de rol heeft. De bestuursleden hebben daarmee vooral een controlerende en adviserende rol. De
invulling van vacante posities in bestuur en staf is gebaseerd op profielschetsen die door het be-
stuur worden vastgesteld. De besluitvorming over de aanstelling vindt plaats in de vergadering van
het bestuur. De leden van het bestuur worden benoemd voor een periode van vier jaar en zijn on-
beperkt herbenoembaar. Het bestuur besluit over de vaststelling van strategische beleidsplannen
en begrotingen, het vaststellen van de jaarrekening en het wijzigen van de statuten. De staf rap-
porteert ieder kwartaal over activiteiten en financién aan het bestuur. De door het bestuur aange-
stelde gecertificeerde registeraccountant controleert jaarlijks de administratieve organisatie, de
interne controleprocedures en de jaarrekening. Aanbevelingen tot verbetermaatregelen worden
door het bestuur opgevolgd.

Optimale besteding van middelen

Hapin vertaalt haar programmadoelstelling zoveel mogelijk naar specifieke, meetbare resultaten.
In het jaarplan en de begroting worden de beoogde resultaten vastgesteld met een planning van
de bijbehorende activiteiten. De inhoudelijke en financiéle voortgang wordt door het bestuur per
kwartaal gecontroleerd aan de hand van rapportages door de stafmedewerkers. Om zoveel moge-
lijk mensen te ondersteunen in hun weg naar zelfredzaamheid zet Hapin haar beperkte middelen
nietin omindividuele donaties te koppelen aan individuele families. Dit zou een te grote tijdsinves-
tering vragen. Wijwenden de giften van onze donateurs aan waar deze de meest krachtige bijdrage
kunnen leveren aan een duurzame verbetering van de levensstandaard en het welzijn van lokale
gemeenschappen. Om een optimale besteding van middelen te waarborgen zijn interne efficien-
cynormen vastgesteld voor de besteding aan de doelstelling en de kosten voor fondsenwerving en
administratie en beheer.

Erkend Goed Doel

Hapinwil eenlerende organisatie zijn, die streeft naarvoortdurende verbetering van de organisatie
entransparantiein de uitvoering en verantwoording van haar programma's. Hapin onderschrijft de
gedragscodes van Goede Doelen Nederland. Hapin is aangesloten bij het Centraal Bureau Fond-
senwerving. In het kader van de nieuwe erkenningsregeling is per 1juli 2016 het certificaat Erkend
Goed Doel aan Hapin toegekend. Bij tussentijdse toetsing in 2022 is dit certificaat gecontinueerd.
Met het certificaat Erkend Goed Doel laten organisaties zien dat ze voldoen aan strenge kwali-
teitseisen. Ze zijn betrouwbaar en transparant en onderwerpen zich aan externe, onafhankelijke
financiéle controle.
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ZWEERS @ WIJBENGA

ADMINISTRATIE -BELASTINGADYISEURS Kromme Nieuwegracht 13
3512 HC Utrecht

T 030 2311518
E info@zweers-wijbenga.nl

KvK nr 30185406
BTW nr NL8117.70.825.8.01
Stichting Hapin Becon nr 392455

t.a.v. De heer R. de Lang

Postbus 5038 gﬁm 2023
3502 JA Utrecht
KENMERK
001/255.j/kn

Betreft: samenstellingsverklaring Stichting Hapin 2022

Geachte bestuur,

Opdracht
Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2022 van Stichting Hapin te Utrecht
gecontroleerd op basis van de door u verstrekte gegevens.

De verantwoordelijkheid voor de juistheid en de volledigheid van die gegevens en voor de daarop
gebaseerde jaarrekening berust bij de leiding van de stichting.

Het is onze verantwoordelijkheid een samenstellingsverklaring inzake de jaarrekening te
verstrekken.

Werkzaamheden

Onze werkzaamheden bestonden, overeenkomstig in Nederland algemeen aanvaarde richtlijnen
met betrekking tot samenstellingsopdrachten, in hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken, het
rubriceren en het samenvatten van financiéle gegevens.

De aard en omvang van deze werkzaamheden brengen met zich mee dat deze niet kunnen

resulteren in die zekerheid omtrent de getrouwheid van de jaarrekening welke aan een
beoordelingsverklaring kan worden ontleend.

Op onze dienstverlening zijn de algemene voorwaarden van het Register Belastingadviseurs d.d. 21-11-2011 met nummer 5120011, gedeponeerd bij de Rechtbank Utrecht, van toepassing.
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ZWEERS @ WIJBENGA

ADMINISTRATIE -BELASTINGADVISEURS

Bevestiging

Op basis van de ons verstrekt gegevens hebben wij de jaarrekening gecontroleerd in
overeenstemming met de richtlijn C2 fondsenwervende instellingen (versie 2017). Doel van de
richtlijn is inzicht geven in de kosten van de organisatie en besteding van de gelden in relatie tot
het doel waarvoor die fondsen bijeengebracht zijn.

Utrecht, 23 juni 2023

Met vriendelijke groeten,
ZWEERS . WIJBENGA BV
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