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2. MISSIE & VISIE

Hapin is een kleine ontwikkelingsorganisatie
die zich richt op de Indonesische provincies
Papua en West-Papua. Om verwarring te
voorkomen met het naastgelegen Papua New
Guinea, noemen we het westelijk deel van

het eiland Nieuw-Guinea: Papua. Sinds haar
oprichtingin 1972 richt Hapin zich op onder-
steuning van Papoea-gemeenschappen bij
het versterken van hun maatschappelijke en
sociaal-economische positie.

Missie

Hapin wil bijdragen aan een sterke, duurzame
lokale economie waar de bevolking van Papua
ten volle en op rechtvaardige wijze in partici-
peert en die de welvaart en het welzijn van de
autochtone bevolking vergroot. Het bevor-
deren van het behoud van de unieke cultuur
en de bescherming van de kwetsbare ecolo-
gische balans vormen eveneens onderdeel
van de missie van Hapin. Hapin verplicht zich
daarnaast in eigen land de publieke belang-
stelling voor de Papoea’s te vergroten.

Visie

Hapin ondersteunt partners in Papuain het
versterken van de lokale gemeenschappen op
het terrein van economie, onderwijs, capa-
citeitsopbouw en culturele identiteit. Klein-
schalige projecthulp en studiebeurzen voor
talentvolle en gemotiveerde Papoea-studen-
tenvormen belangrijke instrumenten om de
Papoea'’s te ondersteunen in het versterken
van hun sociaal-economische positie en het
vergroten van hun weerbaarheid. Individuele
en institutionele capaciteitsopbouw zijn in dit
verband sleutelbegrippen voor de ontwikke-
ling van gemeenschappen vanuit een positie
van systematische achterstand en achterstel-

ling.




3. VOORWOORD

Enweeris er een jaar voorbij, waarin COVID-19 door de wereld
ging. We konden er niet aan wennen, maar bleven zoeken naar
manieren om met de gevolgen om te gaan. Daarnaast bleef
het ook onrustig in Papua. Veel Papoea’s leven in onveilige
situaties. Ook zien we de dramatische gevolgen van klimaat-
verandering zich steeds duidelijker aftekenen. Bijvoorbeeld
bij de afbreuk van koralen als gevolg van delfstofwinning, en
uitputting van grond door intensieve landbouw. Hapin vestigt
de aandacht op de gevolgen hiervan voor de Papoea’s en blijft
zoeken naar manieren om hen te ondersteunen. Dat deden
we in 2021 en blijven we doen in het nieuwe jaar.

In 2021 werden we uitgedaagd breed te kijken. Wat heeft een
student nodig om zijn of haar studie af te kunnen ronden?
Soms moest er eerst worden voorzien in basisbehoeften,
of was extra stimulans van één van onze consultants nodig.
Deze consultants in Jayapura, Nova en Irma, wisten te groeien
in professionaliteit. En ook onze medewerkers in Nederland,
Vera en Sophie, hebben zich geprofileerd als creatieve en vol-
houdende professionals.

Daarnaast hebben we in 2021 een breder scala aan thema'’s
kunnen oppakken. Empowerment stond centraal, zowel op
het gebied van onderwijs en cultuur als economie. Er is ac-
tief gezocht naar samenwerkingsmogelijkheden met andere
NGO'’s en nieuwe vrijwilligers.

Hapin bood in 2021 een steuntje in de rug van de Papoea’s en
doet dit samen met al haar donateurs, vrijwilligers en mede-
werkers. Ik dank u hartelijk voor uw steun en hoop ook in 2022
weer op uw betrokkenheid. En we zien u graag bij één van de
vele activiteiten die we in het kader van het 50-jarig bestaan
van Hapin organiseren.

Yvonne Carels

orzitter




4. HAPIN-ORGANISATIE

41  Werkorganisatie in Nederland
Per1januari 2021

Bestuur

Yvonne Carels voorzitter
Reinier de Lang penningmeester
Geart Benedictus secretaris
Rob van de Lustgraaf bestuurslid
Moni Hanasbei bestuurslid
Hermien de Bruijn-Franken bestuurslid
Wietse Tolsma bestuurslid
Muaha Tatipata-lreeuw bestuurslid
Adviseurs

Wytske Inggamer

Fadjar Schouten-Korwa

Ed Peelen

Theo van den Broek

Conform de aanbevelingen van de Commissie Wijffels (Code Goed Bestuur 2005) zijn toezicht
en bestuur gescheiden. Het bestuur houdt toezicht en de beide stafmedewerkers geven uitvoe-
ring aan het beleid samen met vrijwilligers. In de praktijk van Hapin stellen beide stafmedewerkers
in nauw overleg met het bestuur beleidsplannen en de begroting op. Het inhoudelijk en financieel
beleid wordt door beide stafmedewerkers uitgevoerd. Het bestuur houdt integraal toezicht op de
algemene gang van zaken in de stichting, op de voortgang van het jaarplan en de begroting. Naast
haar controlerende functie streeft het bestuur ernaar om klankbord en adviseur voor het team te
zijn. Hoe we met elkaar omgaan is vastgelegd in een integriteitsbeleid en vrijwilligersbeleid.

Het bestuur kiest en benoemt de eigen leden uitgaande van tevoren opgestelde profielen. Be-
stuursleden worden voor vier jaar benoemd en kunnen steeds herbenoemd worden voor vier
jaar. Er wordt gestreefd naar een juiste mix van expertise op de werkgebieden van de organisatie
en naar een gebalanceerde verdeling van mannen en vrouwen. Op onze website staat een korte
motivatie van onze bestuursleden.

Daarnaast heeft het bestuur een dagelijks bestuur ingesteld voor lopende zaken en regelmatig
contact met het team op kantoor. Het dagelijks bestuur bestaat uit de voorzitter, penningmees-
ter en secretaris.

Het bestuur bestond in 2021 uit acht leden en is zes keer in vergadering bijeen gekomen. Vaste
onderwerpen op de agenda waren het financiéle resultaat ten opzichte van de begroting, de
voortgang van projecten en studiebeurzen, de actuele situatie in Papua en de werkzaamheden
van onze consultants in Jayapura, Nova Seseray en Irma Awoitauw. Ook is er vooruitgeblikt op het
50-jarig jubileum van Hapin in 2022, in relatie tot het bereiken van nieuwe potentiéle donateurs
en het creéren van meer aandacht voor de situatie van de Papoea’s. Bij haar werk liet het bestuur
zich adviseren door een drietal adviseurs die — voor zover mogelijk — ook bij de bestuursvergade-
ringen aanwezig waren.



Sophie Wijsenbeek-Scheurs, communicatie- en programmamedewerker
Vera Wesseling-Van der Linde, financieel- en programmamedewerker

Hapin is een informele organisatie met hooggekwalificeerde medewerkers, die sterk verbonden
zijn door hun grote betrokkenheid bij de doelstellingen van Hapin. Er is ruime aandacht voor ont-
wikkeling en opleiding van onze medewerkers. Het ziekteverzuim is bijzonder laag. Hapin heeft
een eigen arbeidsvoorwaardenbeleid, dat is afgestemd op dat van andere ontwikkelingsorganisa-
ties. Op het kantoor in Utrecht werkten in 2021 twee betaalde krachten, die samen iets meer dan
1FTEvormen

Pieter Winnips
Alje Drost

Hapin kent verschillende groepen vrijwilligers. Een aantal mensen is structureel verbonden aan
onze organisatie, zoals ons (onbezoldigd) bestuur. Ook de vaste kantoorvrijwilligers behoren
hiertoe. Daarnaast is er een grote groep vrijwilligers door de jaren heen regelmatig actief. Ze
organiseren spontane acties en ondersteunen ons, bijvoorbeeld bij de organisatie van voorlich-
tingsbijeenkomsten of de verkoop van producten. Tot slot zijn er nog vrijwilligers die vanuit hun
expertise op onregelmatige basis een bijdrage leveren aan Hapin.

4.2 Consultants in Papua
Per1januari 2021

Nova Seseray, coordinator studiebeurzen
Irma Awoitauw, coordinator projecten

Nova Seseray werkt sinds 1juli 2019 als consultant voor Hapin in Papua. Zij richt zich met name
op het studiebeurzenprogramma. In 2020 is Irma Awoitauw aangesteld als tweede consultant,
die zich bezighoudt met het projectenprogramma van Hapin in Papua. In samenwerking met het
team in Nederland beoordelen en codrdineren de consultants de projecten en studiebeurzen.
Hun begeleiding vindt plaats van begin tot afsluiting en evaluatie. Irma en Nova vormen de ogen
en oren van Hapin in Papua en werken nauw samen met het team in Nederland aan de doelstel-
lingen van Hapin.

43 Beleid en programma's

Hapin heeft als doelstelling de zwakke sociaal-economische positie van de Papoea’s te verster-
ken. Ze wil dat bereiken door het steunen van lokale groepen en studenten uit kansarme delen
van de samenleving. Bij onze werkzaamheden in Papua zijn twee lijnen zichtbaar: projecten en
studiebeurzen. In alle gevallen geldt dat Hapin uitgaat van de kracht van de Papoea’s zelf, het
initiatief ligt bij hen.



Projecten

De werkwijze van Hapin omtrent projecten is vastgelegd in ons projectenbeleid. Daarin wor-
den de volgende thema’s onderscheiden:

1. Capaciteitsopbouw; projecten die bijdragen aan het verminderen van ongelijkheid in
Papua, van training tot voorlichting.

2. Economie, projecten die de inkomenspositie van Papoea’s verbeteren en de midden-
klasse versterken.

3. Onderwis, breed, van alfabetiseringsprojecten tot voorlichting over contextueel onder-
wijs.

4. Culturele identiteit; projecten die bijdragen aan bescherming en behoud van het cultu-
reel erfgoed van de Papoea’s.

5. Voorlichting en bewustwording; projecten in Nederland en daarbuiten die aandacht vra-
genvoor de situatie van de Papoea’s.

Ongeacht onder welk thema een project valt, empowerment van onze partners is altijd het
doel. Hapin hecht er veel waarde aan dat lokale organisaties in Papua zelf bepalen wat urgent
en nodig is en op welke wijze een project wordt uitgevoerd. Dat betekent ook dat de mate
waarin elk van deze thema'’s vertegenwoordigd is onder onze projecten, afhankelijk is van
welke projecten bij ons onder de aandacht worden gebracht. Anders gezegd: Hapin werkt
vraaggericht. Daarnaast zijn we er scherp op dat projecten duurzaam zijn en organisaties in
de toekomst zelfstandig verder moeten kunnen.

Om voor financiering in aanmerking te komen, moet een projectaanvraag door een lokale
NGO (niet-gouvernementele organisatie) aan een aantal basisvoorwaarden voldoen:

1. Het project komt uit een lokale gemeenschap voort en/of wordt gedragen door deze

gemeenschap.

Het project past binnen een van bovengenoemde thema's.

3. Het projectis levensvatbaar: de te behalen resultaten zijn gericht op (economische)
zelfstandigheid/onafhankelijkheid.

4. Het projectis transparant: de te behalen resultaten zijn duidelijk geformuleerd en on-

derbouwd.

Het project bevordert gelijkwaardigheid van mannen en vrouwen.

6. Deorganisatie kan op basis van resultaten van initiatieven uit het verleden aantoonbaar

maken dat hun projectaanvraag (grote) kans van slagen heeft.

De gevraagde steun is in beginsel eenmalig.

8. Degevraagde financiéle bijdrage bedraagt maximaal € 2.000. In bijzondere gevallen kan
beargumenteerd van bovengemeld maximum worden afgeweken (bijv. noodhulp).
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Na ontvangst van een ingevuld projectaanvraagformulier, volgt een assessmentprocedure.
Bij positieve beoordeling door de consultant van Hapin in Papua volgt een voordracht van het
voorstel aan Hapin Nederland. Na goedkeuring van het voorstel wordt een contract opgesteld
tussen Hapin en de projectuitvoerder met vermelding van de verantwoordelijkheden, rechten
en plichten van alle betrokkenen. Gedurende de voorbereidingsprocedure, de uitvoeringsfa-
se, de monitoring en de evaluatie van het project blijft de communicatie over en weer open en
transparant. Het gevoel van ‘partnership’ staat hierbij centraal en de samenwerking is op voet
van gelijkwaardigheid.



Studiebeurzen

Sinds 2020 werkt Hapin met een nieuw studiebeurzenbeleid. Daarin is de selectie van studenten
verscherpt en de uit te keren beursbedragen zijn meer toegesneden op de individuele behoeften
van de student. Dat betekent in de praktijk minder studenten die steun ontvangen, maar wel een
zoveel mogelijk kostendekkende beurs. Hapin geeft bij de aanvragen van studenten voorrang aan
kandidaten uit kansarme gemeenschappen en families.

Studenten die in aanmerking willen komen voor een studiebeurs van Hapin, dienen hiertoe een
aanvraagin. Dit doen zij ieder semester (periode van een half jaar) opnieuw. Of de steun verlengd
wordet, is afhankelijk van de kwaliteit van verantwoording van het vorige semester. Bij een positie-
ve beoordeling door de studiebeurscoordinator Nova Seseray en Hapin, wordt de studiebeurs
toegekend. Het niet nakomen van verantwoordingsverplichtingen door de student wordt be-
schouwd als contractbreuk en betekent beéindiging van de studiebeurs. De studiebeurscodrdi-
nator heeft regelmatig contact met elk van de studenten uit het programma over de voortgang
en geeft waar mogelijk advies en ondersteuning.

Tweemaal per jaar organiseert de studiebeurscodrdinator een bijeenkomst met de beursstuden-
ten. Ze wisselen kennis en ervaringen uit, bouwen een onderlinge band op en worden getraind in
allerlei vaardigheden, zoals het opstellen van een persoonlijk budget en (financiéle) verantwoor-
ding en het vertrouwd raken met tijdmanagement.

De financiering van studiebeurzen vindt plaats uit verschillende fondsen. Het eerste fonds is SMA
Gabungan/Hapin. Een combinatie van ons eigen fonds met een fonds van oud-studenten van de
middelbare school SMA Gabungan. Sinds 2020 is ook het Rie Kamma studiefonds in beheer van
Hapin. De geoormerkte gelden worden gebruikt om lopende beurzen van dit fonds te financieren
en nieuwe aanvragen in behandeling te nemen.

Voor een transparante werkwijze, is het aanvraagformulier (in het Engels en bahasa) te vinden
op de website van Hapin. Zo krijgt elke student in Papua de kans om een beroep te doen op onze
steun. In H7 is te lezen welke studenten in 2021 een studiebeurs ontvingen.

4 4  Partners in Nederland

In Nederland staat Hapin in regelmatig contact met partnerorganisaties die zich inzetten voor

de Papoea’s. Dat vindt voornamelijk plaats onder de koepel van Samenwerkende Organisaties
voor West Papua (SOWP). De gezamenlijke actie wordt voornamelijk zichtbaar bij het vragen van
aandacht in Nederland voor de situatie van de Papoea'’s. Incidenteel wordt gezamenlijk met één
van deze partners een project in Papua zelf gesteund. Naast de SOWP heeft Hapin ook contact
met onder meer de International Lawyers for West-Papua (ILWP) en de International Coalition
for Papua (ICP). Ook steunt zij The Young Papua Collective (TYP-C) financieel en met advies bij
verschillende activiteiten voor Papoea-jongeren in Nederland. Hapin werkt ook regelmatig samen
met Papoea Jeugd Naar School, Cultureel Erfgoed (PACE), Pressing Matter en Stichting Solidari-
teit met Papua.




5. 2021 INVOGELVLUCHT

In een jaarverslag van Hapin over 2021 mag een typering van de
ontwikkelingen in Papua niet ontbreken. Het coronavirus bleef ook
in Papua huishouden. Maar van de angst en paniek van begin 2020
was in 2021 al minder te merken. Voor de mensen in Papua was en is
het een hinderlijk intermezzo. Het leven ging verder en in het open-
bare leven paste men zich noodgedwongen aan aan allerlei beper-
kingen. De prijzen voor de eerste levensbehoeften stegen, en trof,
net als elders in de wereld, de allerarmsten. Wat onveranderd bleef
was het gebrek aan perspectief en de inherente frustraties onder
de Papoea’s over hun toekomst. Er waren in 2021 geen sensationele
erupties die de schijnwerpers van de wereldpers op Papua richtten,
zoals in 2019 toen grootschalige demonstraties ontaardden inrellen,
brandstichtingen en zware militaire represailles. Maar geen nieuws
betekent voor Papua niet vanzelfsprekend goed nieuws.

Om het jaar 2021 te kenschetsen gaan we langs bij de Lembaga
Bantuam Hukum (LBH), een instituut voor rechtshulp in Jayapura.
Op een door LBH belegde persconferentie op 8 november waren
veel vertegenwoordigers uit het binnenland van Papua aanwezig
(deregio’s Puncak, Intan Jaya, Yahukimo, Sterrengebergte, Maybrat
en Nduga). Een waarnemer vatte hun verhalen kort samen: Papua
bevindt zich in een staat van beleg en in een humanitaire noodsitu-
atie. Het aantal IDP’s (Internally Displaced Persons - vluchtelingen
in eigen land) is opgelopen tot een duizelingwekkend aantal van
50.600. Deze mensen raakten ontheemd omdat ze niet langer veilig
waren voor de militaire operaties van het Indonesische leger. Ha-
pin-adviseur Theo van den Broek rapporteert in zijn maandverslag
over december 2021 over de bevindingen van het genoemde Insti-
tuut voor Rechtshulp (LBH):

Het is verontrustend dat al deze viuchtelingen geen aandacht krij-
gen van nationale of lokale overheden. De centrale overheid is alleen
maar bezig met het zenden van nieuwe troepen, ook wel veiligheid-
stroepen genoemd, en de lokale overheid lijkt verlamd, of lamgelegd.
De gewone mensen die gedwongen werden te vluchten, worden om
de een of andere reden aan hun lot overgelaten; zjj lijden, hebben
honger, zijn ziek. Verder werd door het genoemde LBH benadrukt
dat het proces van "systematische militarisering van het grondge-
bied" horizontale conflicten doet ontstaan in deze bezette gebie-
den. Horizontaal conflict niet alleen tussen inheemse Papoea's en
niet-Papoea's, maar ook tussen Papoea-stammen onderling zoals
in Yahukimo, of tussen verschillende belangengroepen onder de
Inheemse Papoea's (elites/ambtenaren en gewone mensen).
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Ook het beleid van verdere bestuurlijke opdeling wordt beschouwd als een van de strategieén

om de hele regio Papua te beheersen. Een dergelijke strategie wordt ook geassocieerd met de
economische belangen van het land, namelijk het beheersen van alle natuurlijke hulpbronnen die
overvloedig aanwezig zijn in Papua. De uitbreiding van de conflictgebieden lijkt systematisch te
worden ontwikkeld; laatste uitbreiding betreft het Sterrengebergte. Er bestaat een sterke indruk
datde rellen daar 'gecreéerd’ zijin en het is niet duidelijk wie de eigenlijke acteurs zijn. Niet alleen in
Kiwirok waren er rellen, maar het hele gebied was het doelwit om chaos te creéren en een opera-
tiegebied voor de militaire politie te worden.

Binnen dit treurige kader moeten we de tientallen berichten die we in 2021 uit Papua ontvingen,
duiden. De gewapende afscheidingsbewegingen in Papua werden in april door de codrdinerend
minister van Veiligheid van Indonesié formeel tot ‘terroristen’ verklaard. Veiligheidsdiensten,
politie en leger konden hierdoor gebruik maken van nieuwe bevoegdheden om het verzet te
smoren. ‘Het werkt contraproduktief. Elke willekeurige Papoea kan nu in een opwelling door een
veiligheidsagent worden opgepakt’ (Joe Collins, Australian West Papua Association). Het aantal
lokale conflicten en geweldsincidenten tussen militairen en rebellen, nam sterk toe. Neem de
kampong Bidogai. Nadat op 4 februari een strijder van het TPNPB (de militaire tak van de OPM)
was doodgeschoten, volgden schietpartijen waarbij burgers werden gewond. Over en weer volg-
den errepresailles, totdat het Indonesische leger de kampong bezette. De ruim 600 dorpelingen
zochten hun toevlucht tot het terrein van de katholieke kerk in Bidogai, anderen vluchtten naar de
stad Nabire. De realiteit is dat gewone burgers in grote getale steeds vaker het slachtoffer worden
van botsingen tussen gewapende partijen (rapportage Van den Broek februari 2021). Het gebeu-
ren in Bidogai is exemplarisch voor veel plaatsen in Papua. Ook in de stedelijke gebieden waren
de verhoudingen gespannen. De traditionele 1 december herdenking (de Papoea’s vieren dan het
begin van hun onafhankelijkheid met liederen, vlaggen, gebeden en demonstratieve optochten)
liep op veel plaatsen uit de hand. Politie en leger waren zoals gewoonlijk met zwaar materieel in de
straten aanwezig om de bevolking te ontmoedigen en er vonden tientallen arrestaties plaats. In
Jayapura werden 8 mensen gearresteerd en officieel aangeklaagd voor verraad. Amnesty Inter-
national Indonesia en Amnesty International Australié protesteerden en drongen erop aan dat
deze gevangenen onmiddellijk en onvoorwaardelijk zouden worden vrijgelaten.

Terugkijken op het jaar 2021 stemt al met al somber. Maar de veerkracht en saamhorigheid in de
samenleving van Papua is groot en geeft ook hoop. Het blijft onverminderd belangrijk dat de strijd
van de Papoea’s voor een rechtmatige plek onder de zon en een goede toekomst voor de komen-
de generaties, in de aandacht blijft. Hapin zal daar, samen met andere organisaties in eigen land
en daarbuiten, voor blijven ijveren.




2021 IN CHJFERS
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van tunen + partners

ADMINISTRATIEKANTOOR

SAMENSTELLINGSVERKLARING
Aan: Stichting Hapin.

De jaarrekening van Stichting Hapin te Utrecht is door ons samengesteld op
basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans
per 31 december 2021 en de winst-en-verliesrekening over 2021 met de daarbij
horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht,
waaronder de voor accountants geldende Standaard 4410,
'Samenstellingsopdrachten’. Op grond van deze standaard wordt van ons
verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de
jaarrekening in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor
micro- en kleine organisaties C2 voor kleine fondsenwervende organisaties. Wij
hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve
verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie
klopt en dat u ons alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze
werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving,
dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn
wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de
jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Hapin. Wij hebben
geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen
om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de
getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons
geldende relevante ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en
Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van deze
jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij
vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Amsterdam, 12 juli 2022
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